TuRVa-hanke

Raportti 10.6.2026
Pauliina Tenho
Aki Wahlman
Foody Allen Oy




Tutkimustulosten keskeinen
havainto

* Yhteiskunnallinen tilanne seka kuluttajien kasvava kiinnostus kestavan
kehityksen arvomaailmaan mahdollistaa sivuvirtatuotteiden laajemman
kysynnan - aika on oikea.

 Maailman poliittinen tilanne korostaa puhtaan pohjoismaisen
ruokatuotannon kysyntaa vientimarkkinoilla.

« Sivuvirtatuotteiden jalostustehtavaan tarvitaan esim. keski-

eurooppalaisten viinituottajien tyyppista yhteistoiminnallista mallia
seka uuden jalostusportaan investorien toimesta.

* Tulevaisuuden tuotantoyksikot voivat pienessda mittakaavassaolla
kiertavia modulijalostusyksikéita tai isompia yhteisomistuksessa olevia
teollisuuslaitoksia.

» Jalosteiden kaytto-ja sdilytysmuodoista pakastaminen ja kuivaus ovat
keskeisia toimitusprosessimuotoja

ytto-)




Tausta ja tavoite

Elintarvikeketjussa syntyy merkittavia maaria sivuvirtoja ja havikkituotteita,
kuten muotovirheellisia kasviksia (esim. kayrat porkkanat), teurastuksen
sivuvirtoja seka kala-, marja- ja sienisektorin alihyédynnettyja raaka-aineita.
Samanaikaisesti ruokahavikin vahentaminen, resurssitehokkuus ja kestavat
ruokaratkaisut korostuvat koko ruokajarjestelmassa.

Tutkimuksen tavoitteena on kartoittaa sivuvirtojen ja havikkituotteiden
hyddyntamismahdollisuuksia eri toimijaryhmien ndakdkulmasta seka tunnistaa
keskeiset asenteet, esteet ja mahdollisuudet niiden laajemmalle kaytolle.
Tutkimus tuottaa insighteja siita, millaisiin tarpeisiin ja odotuksiin
havikkituotteiden ja sivuvirtoihin perustuvien tuotteiden tulisi vastata.




Tutkimuskysymykset

Tutkimuksessa tarkasteltiin erityisesti seuraavia kysymyksia eri
kohdereyhmien ndkékulmasta:

 Millaisia kokemuksia, kasityksia, ennakkoluuloja ja potentiaalia sivuvirtoihin
ja havikkituotteisiin liittyy?
« Mitka tekijat edistavat tai estavat niiden hyédyntamista elintarvikeketjussa?

Millaisia kaupallisia mahdollisuuksia toimijat ndakevat sivuvirtoihin
perustuvissa tuotteissa omasta roolistaan kasin?

 Millaisiin tarpeisiin ja odotuksiin tuotekehityksen ja tuotevalikoiman tulisi
vastata?




Tutkimuksen tausta ja toteutus

» Tutkimus toteutettiin kahdella tavalla. Laadullinen tutkimus elintarvikealan
ammattilaisille ja kuluttajille toteutettiin haastattelututkimuksena ja maarallinen
tutkimus toteutettiin sahkdéisella kyselylla myos seka kuluttajille etta elintarvikealan
ammattilaisille

 Laadulliseen tutkimukseen osallistui yhteensa 6 kaupan- ja elintarvikealan ja
ammattilaista seka 3 kuluttajaa.

« Ammattilaisvastaajat tydskentelivat seka yksityisella etta julkisella sektorilla,
elintarvikealan yrityksissa, kaupan alan johto- ja ostotehtavissa,
tukkuliiketoiminnassa. Haastateltavissa painotettiin hankkeen alueellista rajausta.

» Madralliseen tutkimukseen saimme 39 kpl kuluttajavastauksia ja 12 kpl elintarvikealan
ammattilaisten vastauksia (tassa mukana Foody Allenin asiakkaita...)

* Tutkimus toteutettiin kevaan 2026 aikana




Osa 1: Elintarvikealan
ammattilaisten
nikemykset

Laadullinen tutkimus




1. Negatiiviset micelikuvat edelleen merkittivia
este markkinoilla

« Sivuvirtoihin ja havikkiraaka-aineisiin liittyy edelleen negatiivisia kasityksia ja mielikuvia
esimerkiksi huonommasta laadusta, vaikeasta hyédynnettavyydesta ja epdkaupallisuudesta

* Julkisella sektorilla sivuvirtatuotteiden kdytdssa on haasteita, kun Kkilpailutusten tarkka maaritys ja
hinnan merkittava painoarvo maarittavat hankintoja

* Mielikuvamuutos kakkoslaatuisesta tuotteesta pitdisi kdantya: maussa ja tuotteen laadussa ei ole
vikaa, vaikka esimerkiksi porkkana olisikin kdyra

* Vastuullisuuden painoarvon koetaan viime vuosina muuttuneen. Sen merkitys tietyissa tilanteissa
on jopa laskenut, toisaalta osa toimijoista nakee, etta sita pidetdaan hygieniatekijana.

Insight: Haaste ei ole ensisijaisesti tuotteen laatu, vaan hyodynnettavyyteen liittyvat mielikuvat,
kustannukset seka asiakkaiden ja loppukayttdjien asenteet.

"Kadyrdstd raaka-aineesta puhutaan kakkoslaatuisena, vaikka vikaa on vain muodossa.”




2. Arvo katoaa jalostuksessa ja logistiikassa,
kustannukset ohjaavat kehittimista

» Merkittava osa syomakelpoisesta materiaalista jaa hyodyntamatta, koska sen jatkojalostaminen ei ole
kannattavaa esimerkiksi kuljetusten tai vaadittavien laiteinvestointien vuoksi.

* Eri toimijoilla on toisistaan poikkeavia kasityksia siitda, miten sivuvirtoja voitaisiin kustannustehokkaasti
hyodyntaa, esimerkiksi lemmikkiruokateollisuuden vaatimukset raaka-aineille ovat sivuvirtojenkin osalta

korkeat.

* Vihanneskasittelyssa syntyy noin 15 % myyntikelvotonta mutta sydmakelpoista sivuvirtaa, jolle olisi
mahdollista loytaa helppojakin jalostusmalleja lisakehityksen ja mahdollisten uusien tuotebrandien myota.

* Kuljetus ja jatkojalostus syovat kannattavuutta: nykyiselld laitekannalla tehtavat tuoteinnovaatiot olisivat
merkittava etu jalostuksessa ja kaupallistamisella. Talléin merkittavia investointeja laitteisiin ja tiloihin ei
valttamatta tarvittaisi.

Insight: Sivuvirtojen hyédyntamisen suurin haaste ei ole raaka-aineen saatavuus vaan kannattavan prosessin
rakentaminen materiaalin ymparille.

"Sivuvirtatuotteen kuljettaminen jatkojalostusta varten syo kannattavuuden.”




3. Koko arvoketju odottaa jonkun muun aloittavan
systemaattisen sivuvirtojen hyodyntimisen

» Useat toimijat ndkevat mahdollisuuksia, mutta odottavat innovaatioiden tulevan
toiselta osapuolelta:

« Julkinen sektori odottaa teollisuuden kehittdavan valmiita tuotteita ja ratkaisuja
» Tukku odottaa teollisuuden innovointia

* Teollisuus kokee kysynnan epavarmaksi

« Kauppa odottaa valmiita ratkaisuja ja haluaa varmistaa kuluttajien kysynnan

Insight: Markkinalla on klassinen "kanan ja munan" -ongelma: kysynta ei synny ilman
tuotteita, mutta tuotteita ei kehiteta ilman kysyntaa.

“Toivoisimme, ettd [Oytyisi uudenlaisia ratkaisuja, mutta emme itse télld hetkelld
investoi ndihin teemoihin”




%. Teollisuudessa on kiinnostusta,
mutta kannustimet puuttuvat

» Raaka-ainepula ja kustannuspaineet lisadvat kiinnostusta sivuvirtoihin, sivuvirroissa on aina kiinni rahaa
ja motivaatio sdaastoihin suuri.

* Toimijat etsivat aktiivisesti uusia ratkaisuja, mutta usein omista lahtokohdistaan. Yhteistyota eri
toimijoiden valilla ei juurikaan ole suorien toimitusketjujen ulkopuolella.

* Raaka-aineiden saatavuus nahdaan kasvavana haasteena ja resurssiviisaus tarkeana arvona, mutta
lyhyen aikavalin liiketoimintatavoitteet hidastavat kehitysta ja investointeja.

» Tuotannossa tehokkuus ohjaa kaikkea toimintaa ja sivuvirtojen hyédyntaminen ei talla hetkella
useinkaan ole tehokasta omassa tuotannossa.

 Lainsaadanndéllisia ajureita ei koeta riittaviksi, vaikka samaan aikaan kiristyvat vastuullisuusviestinnan
ehdot rajaavat vastuullisuustekojen viestintaa.

Insight: Motivaatio sivuvirtojen hyddyntamiseen on olemassa, mutta riittavat kannustimet puuttuvat
muutoksen mahdollistamiseksi ja tueksi.

“Pakko olisi tdssdkin varmaan paras muusa, jos tulisi vaikka sanktioita ulkoa”




5. Tuotteistaminen ja kaupallistaminen ovat
monilla lastenkengiss:

« Havikkituotteita on tuotteistettu, esimerkiksi tuotevaihdot linjastoissa tuottavat kakkoslaatuista tuotetta, jota useampi toimija
on brandannyt erikseen myyntiin. Nama nahtiin ensisijaisesti brandin ja vastuullisuusmielikuvan rakentajina, ei merkittavana

kaupallisena mahdollisuutena.

« Sivuvirtojen osalta hyddyntaminen vaatisi laajempaa tuotekehitysta ja innovaatioita. Sivuvirtojen parempi hyédyntaminen ja
vahentaminen tuotannossa olisi mahdollista uusien innovaatioiden my&ta. Tama vaatisi tuekseen luovempaa ja kaupallisempaa
nakokulmaa nykyisen tuotanto- ja tehostamisldahtéisen lahestymistavan lisaksi.

* Yksi haaste on myos organisaatioiden siiloutuminen: esimerkiksi tuotekehitys usein hyvin irrallaan resurssitehokkuudesta,
vaikka innovaatioiden syntyminen voisi olla yhteinen tavoite.

» Vastuullisuus on monelle toimijalle tarkeaa ja etenkin kuluttajatuotteissa merkittavassa roolissa, mutta siita ei enaa olla
valmiita maksamaan lisaa vaan sita oletetaan toimijoilta. Tama on haaste etenkin silloin, kun vastuullisuus vaatisi
lisdinvestointeja.

* Osalla toimijoita puuttuu osaaminen ja laitteet kuluttajatuotteille, jotka nahtiin kiinnostavana vaylana sivuvirtojen
hyddyntamiseen esimerkiksi vihannesalalla

Insight: Eri toimijoiden ja organisaatioiden sisdinen siiloutuminen haastavat uusien innovaatioiden syntymista.
"Kylléhén se olisi hienoa, jos saataisiin meiltd ulos tuote, jossa koko raaka-aine oljsi kdytetty. ”




Osa 2:
Kuluttajien nikemykset

Laadullinen tutkimus




1. Sivavirtatuotteita ei tunneta,
hivikkituotteet kaikille tuttuja

 Havikkituotteet ovat tuttu kasite, mutta sivuvirtatuotteet eivat ole tuttuja. Vastaajat eivat
tunnista kasitetta kunnolla, eivatka tunnista, etta olisivat hankkineet tuotteita, joissa
sivuvirtoja olisi hyddynnetty.

« Kuluttajat tunnistavat punalaputetut tuotteet ja hevi-osaston havikkihyllyt hyvin, ne ovat
monelle tuttuja omasta arjesta. Ne nahddan ennen kaikkea omalle taloudelle hyddyllisina.

» Osa sekoittaa sivuvirrat havikkituotteisiin tai tuotantovirheisiin, kaikille on hieman epaselvaa
miten kasitteet eroavat toisistaa.

* Yksittdisia tuotteistettuja havikkituotteita osataan mainita, esimerkiksi Fazerin karkkeja.

Insight: Sivuvirtojen rooli on monelle epaselva, havikkituotteet tunnetaan
ja niita osataan etsia.

“Sivuvirrat ei kylld oo mulle tuttuja, kuulostaa epamiellyttédvalta”




2. Taloudellinen hyoty motivoi enemmiin
kuin vastuullisuus

» Vastuullisuus koetaan tarkeaksi arvoksi, mutta ostokayttaytymista ohjaa ennen kaikkea
taloudellinen saasto, vastuullisuus on ikaankuin bonus

 Punalaputettuja tuotteita ostetaan laajasti, ensisijaisesti edullisuuden vuoksi

» Taloudellinen hyoty korostuu kaikilla vastaajilla ja ndahdaan, etta erityisesti havikkituotteiden
kuuluukin olla edullisempia kuin "tavallisten” tuotteiden

» Vastuullisuus nahdaan positiivisena lisdarvona, mutta siita ei olla valmiita maksamaan lisaa.
Yhden vastaajan arvomaailma ohjasi kuluttamista merkittavasti, mutta hanellakin
taloudelliset seikat painoivat paatoksenteossa.

Insight: Kuluttajat eivat useinkaan osta havikkituotteita "pelastaakseen maailman", vaan
saastaakseen rahaa. Vastuullisuus vahvistaa ostopaatdsta, mutta harvoin kdynnistaa sita.

"Samalla tulee tunne, ettd tekee jotain vastuullista, vaikka oikeastaan se padsyy on
taloudellinen.”




S.Laatuun liittyvi epivarmuus ja luottamuspula
heikentiviit intoa kokeilla uutta

* Kuluttajat kokevat vastuullisuusvaitteiden maaran kasvaneen niin paljon, etta niiden
uskottavuutta kyseenalaistetaan ja niihin ei aina jaksa kiinnittada mitaan huomiota.

» Suomalainen ruoka koetaan lahtokohtaiseksi puhtaaksi ja vastuulliseksi, mutta liiallista
tehotuotantoa ja jalostamista vierastettiin.

» Osa nosti esiin epaluulot laadusta. Esimerkiksi tiettyjen tuoteryhmien uutisointi on jaanyt
mieleen ja kuluttajia epailyttaa voidaanko havikkituotteita hyddyntaa esimerkiksi kaupan
tuoretiskilla tai tietyissa tuotteissa, joissa liha ajetaan massaksi.

 Kuluttajat haluavat tietaa mita tuotteessa on ja miten se on valmistettu.

Insight: Kuluttajat kaipaavat konkreettisia ja helposti ymmarrettavia hyotyja seka uskottavaa
nayttéa vaitteiden taakse ja lapinakyvyytta tuotteiden valmistukseen.

"En ole koskenut kananugettiin sen jélkeen, kun néin videon siitd mita kaikkea sinne murskattiin
joukkoon.”




4.Arjen helppous ratkaisee ostopiiiitoksia

* Kiire, rutiinit ja ostamisen vaivattomuus ohjaavat kayttaytymista enemman kuin arvot.

* Etenkin lapsiperheessa ostetaan usein tuttuja tuotteita: huoli omasta ruokahavikista on
vastaajilla lasna ja ostetut tuotteet halutaan hyédyntaa kotona

* Ostettujen havikkituotteiden hyédyntaminen vaatii joskus lisasuunnittelua etenkin paivaysten
vuoksi. Hevi-osaston havikkikassit pitadisi saada kaytettya lahes samana paivana. Moni kuitenkin
vaihtaa suunnitelmiaan myds kaupassa sen mukaan, mita tuotteita on tarjouksessa tai
havikkihyllylla.

 Kuluttajat eivat halua kayttaa aikaa tuotteiden etsimiseen tai selvittamiseen: tutut ja turvalliset
tuotteet tulevat helpoiten valituksi.

Insight: Vaikka kiinnostusta Loytyy, vastuulliset valinnat eivat saa lisata kuluttajan tydmaaraa.
"Menen kaupassa niin autopilotilla, etten tartu helposti uusiin juttuihin®




Osa 3: Maarillisen
tutkimuksen tulokset




Samat teemat toistuvat myos ammattilaisten
kyselytutkimuksessa
* Elintarvikealan ammattilaiset nostavat kyselytutkimuksessa (n=12) esiin hyvin samankaltaisia

teemoja kuin laadullisissa haastatteluissa:

 Havikin pienentamiseen tulee olla taloudellinen insentiivi. Havikin ehkaisemiseen liittyy myds
luovuutta, miten raaka-aineita ja havikkiuhan alla olevista aineista voi syntya uutta?

» Sivuvirtoihin ja havikkituotteisiin liittyy kehittamistarvetta ja moni naki tassa paljon
potentiaalia. Yrityksissa raha on suurin motivaattori, mutta kustannussaastot pitaisi loytya
ilman investointitarpeita kevyella kehittamisresurssilla.

 Moni tunnisti tarpeen kehittaa uusia ratkaisuja (erityisesti kuluttajille), mutta tama vaatii
asennemuutosta ja investointeja.

Insight: Kehittamisen tarve tunnistetaan, mutta esteita on yritysten asenteissa, sadstétavoitteissa
ja rajatuissa investoinneissa

“Vanhat tarpeet - uudet ratkaisut”




Vastuullisuusteemat kiinnostavat kuluttajia,
mutta hinta on ohjaava tekiji

* Kuluttajat nostavat kyselytutkimuksessa (n=39) esiin hyvin samankaltaisia teemoja kuin
laadullisissa haastatteluissa:

 Vastaajat arvostavat kotimaisuutta, puhtautta, terveellisyytta, turvallisuutta, lahiruokaa,
tuottajien ja eldinten hyvinvointia. Samalla kuitenkin hinta korostuu yhtena suurena kriteerina.

» Havikkituote on kuluttajille tuttu termi, mutta sivuvirta-termi jakaa vastaajat, eivatka kuluttajat
osaa nimeta naihin liittyvia tuotteita.

 Suurin osa vastaajista liittaa havikki- ja sivuvirtatuotteisiin edullisuuden mielikuvan, mutta pitaa
niita kiinnostavina. Etenkin kaupan punalaputetut tuotteet ovat monelle tuttuja havikkituotteita.

Insight: Hinta on monelle maaraava tekija ja mielikuvat liittyvat heikompaan laatuun tai

hinnanalennuksiin.
“Parhaat pdivansd nahnyt, mutta syomakelpoinen”




Osa 4:
Yhteenveto




Suosituksia jatkoon

* Yhteisty6hon panostaminen eri toimijoiden valilla mahdollistaa uusia
ratkaisuja ja verkostoja sivuvirtojen tehokkaampaan ja innovatiivisempaan
hyédyntamiseen

« Sivuvirtojen hyodyntaminen korkeamman lisaarvon tuotteisiin (esim.
vihannesten sivuvirrasta terveellisia mehuja) voisi ratkaista nykyisia
haasteita logistiikan ja jatkojalostuksen osalta (matalan katteen
sivuvirtaraaka-aineiden kuljetus ja myynti on harvoin kannattavaa)

* (Kuluttaja)tuotteiden ja tuoteinnovaatioiden kehittamista kannattaisi
tukea. Kuluttajatuotteet nahtiin kiinnostavana mahdollisuutena juuri
korkeamman lisaarvon vuoksi, mutta haastavina etenkin silloin, jos oma
liiketoiminta ei nykyiselladn ole kuluttajaliiketoimintaa.




Kiitos!




Liitteet

Miirillisen tutkimukset vastaukset




Elintarvikealan
ammattilaiset

12 vastaajaa




1-9 tydntkijaa

Organisaatiosi koko?

250 tai enemman

50-249 tyéntekijaa

10-49 tydntekijaa

3. Kuinka paljon organisaatiossasi
hydédynnetdan sivuvirtoja tai havikkituotteita
talla hetkella?

Paljon

Kohtalaisesti

Ei lainkaan

Jonkin verran




Miten arvioit seuraavia vaittamia? (asteikko Miten arvioit seuraavia vaittamia? (asteikko

Miten arvioit seuraavia vaittamia? (asteikko e S LT s oot e
&L pEyc s tAver P 1-5: taysin eri mielta - taysin samaa 1-5: taysin eri mielta - tédysin samaa
1-5: taysin eri mielta - tdysin samaa mielta) mielta). 1 mielta).2
Sivuvirtoihin perustuvat tuotteet ovat laadukkaita X - . R . -
Tuotteille on kysyntaa markkinoilla Tuotteisiin liittyy imagoriskeja

5
2
4
4
3 3
4
1




Miten arvioit seuraavia vaittamia? (asteikko Miten arvioit seuraavia vaittamia? (asteikko Miten arvioit seuraavia vaittamia? (asteikko

1-5: taysin eri mieltd - taysin samaa 1-5: taysin eri mielts - taysin samaa 1-5: taysin eri mielta - tdysin samaa
mieltd).3 mielta).4 mieltd).5
. . L . - . s Sivuvirtojen hyédyntaminen ja uudet tuotteet
Kaupalliset mahdollisuudet ovat rajallisia Tuotekehitysty6ta tarvitaan vield paljon

vaativat suuria investointeja

3 4 3
2
5
1
5
2
3
4
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Miten arvioit seuraavia vaittamia? (asteikko Miten arvioit seuraavia vaittamia? (asteikko

IV.IiIIai.sen_a .néet héviklgituotteide.n ja 1-5: taysin eri mielta - tdysin samaa 1-5: taysin eri mieltd - tdysin samaa
sivuvirtoihin perustuvien tuotteiden mieltd).7 mieltd).6
kaupallisen potentiaalin omassa R I .
toiminnassasi? Ne tukevat organisaatiomme vastuullisuustavoitteita Ne vaatisivat entista parempaa yhteistySta toimijoiden valilla
Merkittava

Vahainen

Kohtalainen




Kuluttajat

39 vastaajaa




lkajakauma Kuinka usein teet ruokaostoksia kotitalouteesi?

25-34

Muutaman kerran viikossa

18-24
35-44
Alle 18
Harvemmin
65 tai yli
Paivittain

Kerran viikossa




Oletko paavastuussa kotitaloutesi hankintapaatoksista Kuinka tarkeana pidat vastuullisuutta ostopaatoksissasi?
ruokaostoksiin liittyen? Asteikko 1-5 (ei lainkaan tarkeas, erittain tarkeaa)

4.0




Kuinka tuttu kasite "havikkituote"on sinulle?

Erittain tuttu

Jonkin verran tuttu

Kuinka tuttu kasite "sivuvirrasta valmistettu tuote" on sinulle?

Kuullut, mutta en tieda tarkemmin

En ole kuullut

Jonkin verran tuttu

Erittain tuttu




Oletko ostanut havikkituotteita tai sivuvirroista valmistettuja tuotteita? Mitka tekijat estavat sinua ostamasta havikkituotteita?

Kylla, joskus Ei esteita

Epaselva alkupera

En, enka ole kiinnostunut Hinta ei ole riittavan alhainen

Epaily tuotteen laadusta

Ei tietoa tuotteista

Kylla, usein En, mutta voisin harkita Heikko saatavuus




Millainen hintataso tekisi havikkituotteista houkuttelevia sinulle?

Selvasti edullisempi kuin vastaava tavallinen tuote

Sama hinta, jos laatu on hyva

Hinta ei vaikuta ostopaatokseeni
Hieman edullisempi

HE B EEEEENEAN






