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Saatteeksi

Tama raportti on osa Tulevaisuuden Kehitystarpeet Varsinaissuomalaisessa ruokaketjussa
(TuKeVa)-hanketta, jota on toteutettu 1.1.21-31.12.23 valisend aikana.

Raportti pohjautuu 165 varsinaissuomalaisen ruoka-alan toimijan syvahaastatteluihin, jotka
toteutettiin vuosien 2021-2022 aikana. Haastatteluissa pureuduttiin ruokasektorin yritysten
nykytilaan, liiketoiminnan kehittymisen pullonkauloihin seka tulevaisuuden nakymiin.
Haastatteluihin pyrittiin [6ytamaan kasvu- ja kehittymishakuisia ruokaketjun yrityksia.
Ukrainan sodan vuoksi osaan haastatelluista yrityksista tehtiin lisdksi taydentava
haastattelu, joka kartoitti sodan vaikutuksia yritykseen ja sen tulevaisuuden nakymiin.

Haastattelujen pohjalta muodostettiin Varsinais-Suomen maakunnan yhteinen SWOT-
analyysi seka kullekin seutukunnalle omat SWOT-analyysit. Analyysit ovat raportin liitteena.

TuKeVa-hankkeen koordinaattorina toimi Turun yliopiston Brahea-keskus 31.7.2023 saakka,
sittemmin Pyhajarvi-instituutti. Osatoteuttajina toimivat Paraisten kaupunki ja Kemiénsaaren
kunta, Ukipolis Oy, Yrityssalo Oy sekd Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma - Novida

ammattiopisto ja lukio.

Kiitos haastatteluihin aikaansa antaneille!

Kannen kuva: Halikon valtakunnallisesti arvokas maisema-alue. © maaseutuverkosto, Kuvaaja: Martina
Motzbauchel
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Mita kuuluu, varsinaissuomalainen ruokaketju?

Yllattavan hyvaa, vaikka koronapandemia ja Ukrainan sota ovat selkedsti ravistelleet
maakuntaa ja sen ruokaketjua ja toimijoita.

Varsinais-Suomen ruokaketju on merkittava aluetaloudellinen toimija, jolla on vankat juuret
ja eteenpadin suuntaava ote. Positiivinen pohjavire ja usko tulevaisuuteen nakyy lapi
haastatteluaineiston. Yrityshaastatteluihin tavoiteltiin padasiassa alueen kasvu- ja
kehittymishaluisia yrityksid, jolla voi olla merkitysta tuloksiin. Haastatteluiden
kohdentamisessa sopiviin yrityksiin onnistuttiinkin hyvin, silla jopa yli puolet haastatelluista
yrityksistd kertoi hakevansa aktiivisesti kasvua. Toki alueelliset erot olivat merkittavia.

Yksi Varsinais-Suomen ruokaketjun vahvuuksista ovat keskenddan melko erityyppiset
seutukunnat:

Loimaan seutu on vahvaa alkutuotanto- ja maatalousaluetta. N&ihin perustuvaa laajaa
osaamista ja asiantuntijuutta hyodynnetdan myos paikallisessa yritys- ja
kehittamistoiminnassa. Perinteisen maatalouden rinnalle alueelle on kehittynyt
lahiruokatuotantoon ja maaseutumatkailuun erikoistuneita maatiloja. Lisdksi
kananmunantuotannon ja pakkaustoiminnan keskittyma on valtakunnallisesti
merkityksellinen.

Salon seutu puolestaan on Suomen suurin sokerijuurikkaan, vehnan ja kuminan tuottaja.
Myds valkuaiskasvien, avomaan vihannesten ja marjojen tuotanto on laajaa ja vahvasti
kehittyvaa. Alueella tarvitaan tuhansia kausityontekijoita, mika rikastuttaa ja monipuolistaa
alueen elinvoimaisuutta. Salon seudulla on myds useita eri tavoin ruokaketjuun
verkottuneita teknologiayrityksia, jotka kehittavat omia palveluitaan my6s ruokaketjun
haasteita ja mahdollisuuksia varten. Laajentunut lammastalous ja muut laiduntavat eldimet
lisddvat joenvarsiniittyjen ja rantojen monimuotoisuutta tarjoten samalla evaita lisdarvon
kasvattamiseen ruoka- ja luontoelamysten valityksella.

Kemidnsaaren kunta on pieni ja kaksikielinen, 6600 asukkaan saaristokunta, jossa on suurin
piirtein saman verran vapaa-ajan asukkaita. Kemionsaaren maantieteellinen sijainti, kunnan
saaristo-osat ja vapaa-ajan asukkaat luovat haasteita paikallisille elintarvikealan yrittéjille.
Paikallisen ruokaketjun erityispiirteita ovat mikroyrittdjyys, vahva alkutuotanto, matkailu ja
sesonkiluonteisuus, yhteisollisyys ja yhteistyo, artesaaniruoka sekd pienet vaihtoehtoiset
ruoan suoramyyntikanavat.

Paraisten erityispiirteisiin kuuluu saaristo, jonne kulkeminen edellyttda siltojen, lauttojen ja
vhteysaluksien kdyttod. Alue on laaja ja hajalla, joten etdisyydet ovat ajallisesti pitkia. Suuri
osa aluetta on osa Saaristomeren UNESCO Biosfaarialuetta seka Saaristomeren
kansallispuistoa. Matkailulla, sesonkiluonteisuudella ja erikoisviljelylla, kuten
varhaisperunan ja omenan viljelylld, on huomattava vaikutus alueen elinkeinotoimintaan.
Yritykset ovat pddasiassa pienia ja perhevetoisia, yksityisyrittdjia on huomattava maara.
Perheissa ja tiloilla on usein kdynnissa useita eri yrityksid, jotka vakauttavat sesonkien
vaihtelua. Alue on artesaaniruoan synnyinseutua, mika nakyy tuotevalmistuksessa, ja tukee
ruokamatkailua. Premium-luokan tuotteita valmistaa usea yritys. Alueen yrittdjia
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huolestuttavat sahkonjakelu, kuljetusten hinta saaristolisineen ja epavarmuus niiden
jatkuvuudesta.

Turun kaupunkitaajamassa asuu yli puolet Varsinais-Suomen vaestosta (noin 250 000
asukasta). Turku on vilkas yliopisto- ja korkeakoulukaupunki. Nilla seikoilla on keskeinen
rooli ruokaketjun kuluttajalahtoisyyden seka lyhyiden jakelukanavien kehittdmisessa
Varsinais-Suomen alueella. Turun seudun vaestdpohja ja -profiili ovat otollisia nimenomaan
uusien ruokainnovaatioiden syntymiselle ja kokeilemiselle. Turun kulttuuripaakaupunkivuosi
2011 kaynnisti kaupungissa mittavan ravintola- ja ruokakulttuurin kehittamisen aallon, joka
jatkuu edelleen. Turku onkin tunnustettu merkittavaksi ravintola- ja ruokakulttuuri
kaupungiksi, jonka yhtena painopistealueena on ruokamatkailu.

Vakka-Suomen erityispiirteina voidaan pitaa hyvia kasvuolosuhteita, jonka vuoksi alueella
on paljon alkutuotantoa. Nadin ollen alueella olevat vihannes- ja juurespakkaamot ovat
liikevaihdoltaan suurimpia ja myos merkittavia tyollistdjia. Isoja jalostusyrityksia [6ytyy
monelta eri toimialalta (kananmuna, juomien valmistus, leipomo ja kalanjalostus). Toisaalta
Vakka-Suomen alueella on myos useita pienia yrityksia, jotka keskittyvat tiettyjen
erikoiselintarvikkeiden valmistukseen. Ruokamatkailun kehittaminen ja saariston
hyddyntaminen ovat alueen mahdollisuuksia tulevaisuudessa. Saariston osalta, johon
erityisesti kuuluu Kustavi, aiheuttaa jonkin verran logistisia ongelmia. Sesonkiluonteisuus
saaristossa olevien yritysten osalta asettaa haasteita niin yrittdjan jaksamisen kuin
henkilokunnan saatavuudenkin kohdalla.

Kuva: Harjoituskeitti® Raseko. Kuvaaja: Tomi Aho
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Seutukuntien erilaisuus nakyy TuKeVa-haastatteluissa

Haastateltujen yritysten toimialat painottuivat eri tavoin riippuen seutukunnan profiilista.
Esimerkiksi saaristossa korostuivat matkailuyritysten ja monialayrittdjien rooli, Salon
seudulla raaka-ainetuotanto ja Vakka-Suomessa elintarvikkeiden kauppa. Pddosa
haastatelluista yrityksista oli kuitenkin elintarvikkeita ja juomia valmistavia yrityksia (58 %).
Seuraavaksi eniten haastattelut kohdentuivat ammattikeittiosektorille (13 %), raaka-
ainetuotantoon (11 %), seka elintarvikkeiden kauppaan (8 %).

Ruokaketjun yrityshaastattelut alueittain ja toimialoittain (TuKeVa-hanke)

Toimiala Kemibnsaari Loimaan seutu Parainen Salon seutu Turun seutu Vakka-Suomi Yhteensa

raaka-ainetuotanto 3 8 2 19
juomien valmistus 1 1 1 2 11
teurastus ja lihanjalostus 1 1 3 2 7
kalanjalostus 2 3 0 2 6 13
MaHeVi jalostus 4 2 3 4 4 2 19
maidon jatkojalostus 2 1 0 2 5
viljatuotteiden jalostus 0 3 2 1
leipomotuotteiden valmistus 1 3 5 2 2 5 18
muiden elintarvikkeiden valmistus 1 3 3 2 2 17
HoReCa 4 1 4 3 2 22
kauppa 2 2 2 2 5 13
matkailuyritykset 5 1

teknologia 1 1
logistiikka, ml aluetukut 3 2 5
Reko-ldhiruokarengas 1 1 1 3
Yhteensd 20 20 36 33 26 30 165

Haastatellut yritykset olivat suurimmaksi osaksi kokoluokaltaan pienia, tydllistaen alle 5
henkiloa (58 %) tai 5-10 henkiloa (19 %). Mikroyritysten lisaksi haastatteluotannassa oli myos
yli 50 henkil6a tyollistavia yrityksia (6 %). Haastateltavien yritysten heterogeenisyys oli selkea
onnistuminen tutkimuksen osalta. Monipuolinen otanta alueen yrityskannasta lisda
selvityksen luotettavuutta ja ennen kaikkea antaa laajemman nakokulman maakunnan
ruokasektorin kehittamisesta ja tulevaisuudesta.

Yrityshaastattelujen laajat ja monipuoliset kysymykset koskivat liiketoiminnan
kehittamistoiminnan eri osa-alueita ldhihistorian opeista tulevaisuuteen peilautuen. Naista
vastauksista on koottu seuraava selonteko.
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Liiketoiminnan kehittamistoiveet seuraavalla viidelle
vuodelle ja niihin liittyvat haasteet

Tuotantoprosessit ja TKI-toiminta

87 % haastatelluista yrityksistd suunnittelee kehittdvdansa tuotantoprosessejaan seka
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaansa. Valtaosaa kiinnostaa tuotteiden kehittdminen
sekd uusien tuotantotilojen ja -laitteiden investoinnit. Myos toiminnanohjaus- ja
laatujarjestelmien kayttoonotto seka uusien pakkausten kehittaminen koettiin
kiinnostavaksi. Lahes puolet yrityksista suunnittelee uuden teknologian kayttéonottoa ja
automatisaatioasteensa nostoa. Haasteeksi koetaan sopivien yhteistydkumppaneiden
|6ytyminen ja epatietoisuus mahdollisista rahoituskanavista ja rahoitusmahdollisuuksista.

Myynti ja markkinointi

Niin ikadn 87 % yrityksista suunnittelee kehittavansa myyntia ja markkinointia. Valtaosa
yrityksista haluaisi kehittaa sahkoista markkinointiaan ja markkinointiyhteisty6taan yhdessa
toisten yritysten kanssa. Myyntia halutaan seka tehostaa etta kasvattaa [6ytamalla uusia
myyntikanavia, kehittamalla vaihtoehtoisia suoramyyntitapoja, tukkuyhteistyota ja B2B-
kauppaa - kansainvalistymista unohtamatta.

Yhteistyo muiden yritysten ja toimijoiden kanssa

85 % haastatelluista yrityksista suunnittelee kehittavansa yhteisty6ta muiden yritysten ja
toimijoiden kanssa. Erityisesti logistiikka- ja kuljetusyhteisty6 kiinnostaa kovasti. Myos
hyvien kdytanteiden omaksuminen, vertaistuen saaminen ja verkostoituminen koetaan
edelleen todella tarkedksi. Alihankintayhteistyo ja tuotantolaitteiden mahdollinen
yhteiskaytto kiinnostavat selkeasti vastaajia.

Vastuullisuus

Erittdin merkittdva osa haastatelluista yrityksista (n. 80 %) suunnittelee kehittavansa
vastuullisuuden eri osa-alueita, kuten uusiutuvien energiaratkaisujen kayttéonottoa,
pakkausmuovin korvaamista ymparistoystavallisemmilla vaihtoehdoilla, materiaalivirtojen
kehittamista ja ylipddansa luonnon monimuotoisuuden ylldpitoa. Paikallisten yritysten
valttikortti globaaleihin yrityksiin ndhden on yleensa jaljitettavyys, lapindakyvyys ja lyhyet
toimitusketjut. Naiden kehittdminen ja lisdédminen seka niista viestiminen nousevat tarkeiksi
kehittamisen kohteiksi tulevaisuudessa.

Ty6voima, osaaminen, jaksaminen

Osaamisen lisaamista yritykset tarvitsevat mielestaan erityisesti digitalisaation,
markkinoinnin, talousosaamisen, kansainvalistymisen ja ymparistbosaamisen alueilla.
Tyokaluina voisivat olla lyhyet tietopaketit, verkostoituminen muiden toimijoiden kanssa
seka opintomatkat. Yli puolet haastatelluista yrityksista haluaisi myos kehittaa edelleen
oppilaitosten kanssa tehtavaa yhteistyota.
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Riskienhallinta ja muutosvalmius

Koronapandemia on lisdnnyt yritysten tietoisuutta riskienhallinnan ja muutosvalmiuden
tarkeydesta. 66 % haastatelluista yrityksista aikoo kehittdaa toimintaansa muun muassa
laajentamalla asiakaspohjaansa ja lisaamalla yhteistyota. Haastatellut yritykset kokivat
vaikeiden aikojenkin aikana tulevaisuutensa melko positiivisena. Toki logistiikkakysymykset,
osaavan tyovoiman saatavuus, ilmastonmuutos ja markkinoiden rakenne mietityttavat
selkedsti maakunnan ruokasektoria.

Erityisesti Ukrainan sodan vaikutukset ndakyvat kohonneina logistiikka- ja raaka-
ainekustannuksina, joita on vaikea siirtda omien tuotteiden hintoihin.

Kuva: Pakastemarjalinjasto. © Shutterstock
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Tulevaisuuden kehitystarpeet ja tyokalut
varsinaissuomalaisessa ruokaketjussa

Varsinais-Suomen ruokaketjun vahvuuksia ovat kehittamismydnteisyys, ammattitaitoisuus ja
monipuolisuus, joka koskee sekda myyntikanavia etta tuotteita. Maakunnassa on jo nyt
suhteellisen aktiivista yritysyhteistyota ja tiivis tutkimus- ja kehitysverkosto.

Kehitystarpeistaan tdarkeimpdna varsinaissuomalaiset elintarvikealan yritykset nakevat
myynnin ja markkinoinnin kehittamisen (85 % yrityksistd). Toisena yhteisena kehitystarpeena
yritykset nostavat esille osaavan ja motivoituneen tyévoiman saatavuusongelmien ratkaisut
(69 % yrityksistd). Motivoituneen, osaavan ja oikean asenteen omaavan tydvoiman puutteen
nahddan olevan vyksi suurimmista esteista ruokasektorin yritysten kasvulle. Alan
houkuttelevuuden lisadminen ja oppilaitosyhteistyon tiivistaminen on keskeista
tulevaisuuden osaajien saamiseksi alalle. Toisaalta tyévoimapulaan voidaan hakea ratkaisuja
teknologian ja tuotannon tehostamisen avulla. Vidlineita tehostamiseen voisivat olla
verkostoituminen muiden yritysten ja toimijoiden kanssa. Erilaisia uusia toimintamalleja
voitaisiin etsid myds muualta verkostoitumismatkojen muodossa.

TuKeVa-hankkeen yrityshaastatteluiden mukaan digitalisaation mahdollisuudet ovat vield
hyodyntamattd suuressa osassa ruokasektorin yrityksid. Digitaalisten tyokalujen
mahdollisuuksia ja hyotyja, kaytdnnon vinkkejd ja ratkaisuja pitdisi pystya avaamaan
yrityslahtoisemmin. Lisdksi haastatteluissa nousi esille keskeisend kehittamistoiveena
ruokasektoriin liittyvan julkisen palvelutarjonnan ja viestinnan koordinointi “yhden luukun” -
periaatteella. Tietoa on saatavilla runsaasti ja yritykset tarvitsevatkin apua tiedon
suodattamiseen ja sen parhaimpaan hyddyntamiseen.

Useat yritykset nostavat esille halunsa kehittaa yhteisty6ta muiden yritysten kanssa ja luoda
uusia kumppanuuksia, joiden avulla toimintaympariston muutoksiin vastaaminen olisi
joustavampaa. Tastda kumppanuudesta on yhtend esimerkkind vastuullisuuteen liittyva
kumppanuus. Vastuullisuus eri ulottuvuuksineen nadhddan maakunnan yrityksissa
kilpailuprioriteettina ja siitd viestimiseen toivotaan ammattilaisten apua sekd kotimaan ettd
ulkomaan markkinoilla.
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Toimialakohtaiset SWOT-yhteenvedot

Haastatteluiden tuloksista laadittiin seka maakunnallinen koonti ettd seutukuntakohtaiset
yhteenvedot toimialakohtaisesti: yritysten vahvuudet ja heikkoudet seka tulevaisuuden
mahdollisuudet ja uhat.

Koko Varsinais-Suomi

Yahvuudet Heikkoudet

« KisityGmdisyyrs, ammatiitailo « Raaka-ainelden saatavuus
* Uniikit ja laadukkaat tuotiest + Puutteslliset viestintd- myynii- ja markkinointitoime
= Perintelsyys ja perinteise! raaka-ainest ja resurssit + esaaminen ml, digiosaaminen
» Liiketolmannaila useampi tuldpilar| » Logistikan kustannukset, puutteslliset jErjesteh
» Muutoavalimies, joustavuus ja kettenmys « Tosirminnan sesonkiluomeisuws
= Korkea markking-asema = Henkibkunnan vihSisyys, osaaminen ja asenne
 Myyntikanavien monipuolisuus, ajautiaminen, = Sured fyfvoimakustannidcset
riippumattomus + Heikko bedindi ja tunnétiuus
«Willcas yritysyhiteistyd + Helko vudistumiskyky
= Kasvu- ja kehittSmismypantetsyys = Kokonaisvalaisen ioiminnanohjauksen pute
= Alktitvinen tuotekehitystodminta = Toirmintojen ulkoistaminen vihiitsts
» Tiivis asiakasvuorapuhelu + Asinkasdatan systemaatiinen hyBdynidminen
« dafomatisoitu tuotanto + Riipparmuussubde keshusdilkkeista
« Todminnan ja tuctantoketjon Bpinkkysyys *Pienet TKl resurssil
= Palkallisuus +Heikko kannattaveus, tuctannon tehotiomaus
= Ao ihmisten tyBllistBmiselld =Wanhanaikaisel uotantotilat ja deimes
= Oasva ja motiveitunut henkilibkuma » Plenisden tuoma hasvoitiuiie
» KuilutuskiypttSytyrmisen muwiokse = Kisljetuskustannusten kallews ja kustanmesien
« Lihiruakabuurnin kasvaminen ja kotimaisusden/ kasvaminen
pafkcalisuuden arvesiuksen kasvaminen = |rfran kunta
Vastuulisuuden korostuminen +limastonmindos ja sdSckosuhiest
= Supramyynnin seosion katmu = Kasvi- ja eldintaudit
+ Lisdaineettomien tuotteiden kysyringn kagw +Raaka-aineen heikho saatavwwus ja laatu
* Laite- ja tuotantetilaimestoinnit = Suret toimijat
» Uided fuoteinnovaation |a raska-ainest, premium- = Kaupan suurl valta ja yhieistydn lyhyijpinteisyys
hwatteet « Vit &jyytis ei arvostets
+ Todminnan tehostaminen ja autormadisoint +Wiranomalsioiminnan ja lainsdddinndn
« Myymnin kasvattaminen: kansalnedlistyminen, wallceuturminen
viennin edistiminen, kulutajatydhin panostaminen, = Cramavan tylvoliman paute
B 1o B myyninin kehittSmanen = Trdntekijieden asenne ja mativaatio
* Ruoan ja matkailun yhteistydn kehittdminen » Kishituskyttiytymisen muutoksel
= Whitetsmarkkinoint, yhizlshankinnat, = Kuuttagen hintaherkkyys
sopimusvalmistes [a alhankintayhielstyd * Kulutuskdyttiytymisen ennakointi valkeaa
«Eri adojen térmdviys - uuded elimykset + Teknodogian hinta
Lughutuva energla ja sen kiytSnotio esim,
biokaasu, aurinkosihks
= aterfaalikienitpksen kehitftSminen
= Tosmitusyanmuws ja nopeus
+ Sitoutunut henkildkunta
* Uusien teknologiciden kiytidEnatie
*Whteistyd julkisen sekiodin kangsa
» Verkontojen |& otaamisen kasvattarminen

VARSINAIS-SUOMEN RUOKAKETJUN YRITYSTEN JA TOIMINTAYMPARISTON TULEVAISUUDEN KEHITTAMISTARPEET



Kemionsaari

Yahvuudet Heikkoudat

« Lyhiyel tuctannon toimitesketjut « Lagistikan kustannukset
= Taimitusketjiun lapinkikyrpden esintuorminen ja + Suyred tydvoimakustannukset
AVBATE + Puuttesl ket viestints- myyntk [a mazkkinointitodmet
=Werkastoltuminen malden yrifysien ja tolmijolden o resurssit + ceaaminen
kanspa + Kokonaksvalialsen toiminnanohjauksen puute
» KBsitylienBians, ammatlitaito ="Friondanavaisuns vie sikss ja resursses”
= Perinteisyys [a perineisel raaka-aineet « Toamnintojen ulkokstaminen on plentd
= Aktiivinen tustekehitystoiminta - Jakelun ja logistiikan jispestBminen -oma jakelu
* Hepeus ja kefteryys = nopea reagointikyloy * Plenuuden tuoma haavalttuvaus
* Omalgimalset tuotbest
= Asiakicaan kuyunteleminen ja tivis yhisdenpito
asiakkasden kanssa
« Kehittyrmishalu
» Tuotieiden korkea Faaiu
= Qmnava ja motivoltunut henkildkunta
Hahdollisuudet Uhat
» Wastuullisuwden korosturminen +W¥mp&ristimuutokaet, mastonmuutos ja sdbn
s Lihinuokabuumin kasvaminen ja palkallisuden itiriolosublest
arvastuksen kasvaminen * Kuljetuskustannusten kalleus ja kustannusten
= Suorarmyynnin suosion kasw kasvaminen
= Sitoutunut henkiltkunia * Infram kunia
» Laadukkast premium-tuoiiee » Kiluttagien hintaherkkyys ja valmies maksas
= Artesaaniruoka SM-kilpadul pemaum -hinlaa heikkense
* Ruoan ja matkallun yhieistyin kehittSminen + Perindeisesti tulee vanhanaikalsta
*bdyyminin kasvattaminen + Kaupan suur valta ja yhteistyln lytwifinteisyys
* Osaamigen lisddminen (Eismijkoultes esim, + Suured tolmiat
webinaarit iAW &l arvosiets
» Tolmitusvarmuus j& nopeus - Wanomaistoirminnan ja lainsdidinnin
» Plenuws mahdollstas ketienypden mm. ofea- vadkeuteminen
alkalnen sadonkoruu + Lickumizrajoitilcse
* Uushen tucttelden kehittdminen « Oigaavan tylwaiman puute koko nokakethissa
= Teotannon kisitydmaisyyden yldpitiminen +Raska-aineiden saatawuus
» Ussiin tuolantotilodhin ja -laitieisin investolminen
= Wyymiti- |& jakelukanaden laajentamanen ja
kehittiménen esim, HoReCa, vk, verkkokauppa,
suoramyynit] kuluttajille
* Masrkkincintiosaamisen lis3dminen
= Uuden teknologian hpfidyntiminen
= Uuibet tudtemnnovaatiol ja raaka-sines
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Loimaan seutu

Yahvuudet Heikkoudet

* Pieni organisaatio

= Ownaa tuctanto, jota wod kasvattaa

+ Keskusliikeosaaminen

+Yahva lastumielikuva tuottella

« Sopimustuctanto

= Omia innovativisia fuotieita

«Wahva Ioteosaaminen

* Uudistamismydntelsyys

+ Bertifioitu elintarviketurvallisueden
jehtamdsjarestedma

+ Pieni hillijalanjalki

* Kigtlérh

* Perinteisyys ja perinteisat raaka-ainest

« Ot imyyidilkanaat -filp pummatiomuus

» Akdiivinen fuctekehitysiolminta

* Nopeus ja ketteryys = nopea reagointikyly

= Antibsoottivapaat eldinkunnan tuotieet

* Tuotannon automatisointi

+ Moderni tustaniolaitekanta

« Tomennan ja tuctanfoketjun Bpinakywyys

» Jalptettavyys ja lapinakyvyys

» Paikallisuis

* Dsaava henkilbkunta

*Yritysyhteistyd; laitteet ja prosessit

* Lilan skdoksissa keskuslifdelsin

= Vahainen kansamalistymiskokemus

* Taystyollistetty, vahaiset resurssit myynnin
kasvattamiseen tai lasjempaan kehittdmistydhan

= Hetkko braandin tunnetiuses

= Tuoiajatausian tuoma konseraliivisuus

= Sunaret tyowoimakustannukset

* Puutteedliset wiestinta- ja markkinointitoimet ja
TESUISSIL + OSaaMInen

= Kokonalsvaltaisen toiminnanohjauksen puute
="monikanavaisuus vie alkaa ja resurssefa”

* Toimintojen ulkoistaminen on plenta

* Jakejun ja logistikan jarjestaminen -oma jakelu

= Asiakasdatan systemaattingn hpdynitaminen

» Riippavuussuhde keskushikkesden kanssa, myvnti-
kanavien vahaisyys

= Pienet TKI -fesurssit

* Heikko kannatiavuus

= Tucdannon teholiomis

= Vanhanalkaiset tuotantotilat ja Jaittest

= Pienuuden luoma haawoitiuves

= Logistikan kistannukset

Mahdollisuudet Uhat

*Vastudlisuuden korostuminen

+ Kotimaisuuden anostus nouswssa

* Lahineckabumin kasvaminen

+ Lisdaineettomien tuotteiden kysynnan kasvu
» SUCTANYYINIn suosion kaswu

* Uusiutuva energia ja sen kayttionotio esim
biokaasu, aurinkosahki

* Luomuun panostaminen

+ Ludet tuoteinnovaatiol ja raaks-ainssl
Yhteismarkkinointi, yhteishankinnat
Ruoan ja matkailun yhteistytn kehittdminen
Sopimusvalmistus ja alihankintayhtestys
Verkkokaupan perustaminen

= Myyninin kasvattaminen

*B 10 B -myynnin kehittaminen

* Kansainvalistyminen, viennin edistiminen
* Toimitukset ja logistiikka

* Teknologia

L] a L] [,

* Kulutuskayttaytymisen muutokset; elinkunnan-
tuotieiden kulutuksen vaheneminen

* Kulutuskayttaytymisen ennakointi vaikeaa

=Valmisruokien suosion kasvu

= Kuluttajien hintaherkkyys ja valmius maksaa
premium hintaa heikkenee

= limastonmuutos ja shackosuhtest heikentavat
tustanio-obosuhbeita

- Kasvi- ja eldintaudit

= Biodiversitestin muwiokset mm. pokyttajatuho

+ Kuljetuskustannusten kalleus ja kustannusten
kasvaminen

« Kuljetusten keskittyminen

* Raaka-aineen laadun epavanmisus ja heikkous

- Osaavan tytvoiran Mytaminen vaikeaa

= Kaupan suuri valta ja yhteistyon lyhytjanieisyys

= Sumaret toimigat

= Kasvanut byrokratia: alkoholilainsaadantd, verolus
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Parainen

Yahvuudet Heikkoudet

« Osaarminen ja bokemus, lkekumppanit

« Raaka-ainest lihehs § suomalaisia

* Kasifyomalsyys

* (iptaminen on el&mys asiakkaalle

= Yritystoéminnalla useampl tukipdlar

« Asiakkaan kuunel

» Kaikki tehdssn paikan pasiks

= aikkd myyddsn tillalia susraan

* Todminta vastuullista

« Tunnettu brindi

* Muer ja radkas (freesl) yritys

L

Maonipualines walilolma

« Aol maut

= Dima vesi

* Petheen apu fa tilayhteistyd

e licd = vielh jaksas

«Waheat verkostod, jolssa paljon osaamista
« Alnutlaatuinen tuste - el kilpaile mulden kanssa
+ Muutosvalmius nopeallakin adkcatandulla
= Wakaa paikallinen markkina-aserma

= Jpuistavisus tydajan kiyticss

« Ajna korkea laaty

« Mahdollizuus 1oimda plenin kustannuksin
* Meri-limasto =» kasvuolosuhtest

= El kilpaihea

Hahdollisuudet

+ Kotimalsusden ja Mhiruoan areostus

* Lisdainestoméen tuattelden kysynnin kasvu

= SuGEAMYYTINGD Sidion kasw

= Matkailun lsBanyrminen ja ruckamatkailon kasva

= Lusiutuvan enengian kiyttdinatio

* Materiaalin Kierrdtys

« Unidet raaka-aineet ja laadukkaat premivm-luckan
fisotteet

» L aifemnvestoannit

" 'I'htel!-muhklmi'lll}n =hankinnat

» Kiluttajatydidin panostaminen

«WVarauksia tehdidin vhd aikaisemmin, ennakollawuns

= Parempd Bikennepolitifcka esimeskiksi
lauttalikenneytieydet

« Tyt enemimEn kish ehiii lekermbisn

+ Puuiteslliset tobmitilag

+Raaka-alnetta ef saa ldhelts

+Markkinat wetdd vadn thetyn ma&rin

+ Tuattelden korkea hinta

« Myymiti pitkcile ravinitodoiden varassa

» Dikesa pakkaustapaa e olla [Epdetty

» Musoren yrityksen makswvalmiog, puskuris of vield ole

+Ranka-ainetta of saa ootettua - luomu

+ Kaupan hallitseva asema

+ Tiedotuksessa (kuluttajille) osaamisen puute

+Lautiayhieys cimipaikkojen valillE

~ Rilppusalsuus kuljetulksists

+ [dechden boppurminen

«Pakkausmerkinndissd puutieita

+ kB waikutian jaksamiseen

+ Tietatekniikkaa & hallita yrityhsesss

+El olla tarpeeks! somessa, nucremmeat kollegat
nilkywdt enemman

Warahenkildiden puute

« TilawsmBknien suure] ol sesongeittain

« Paikallista raska-ameta e Kydd

» Tythasennot vksin tehidessd usein huonoja

+Markkinat midrikivit hinnan

+ Jatkajan [Eytyminen

Uhat

+Kagvismuakallen Esd8ntyminen |a
cliinkuntatuotteiden kulutuksen viheneminen

» Kesinaliban ja & alojen reokien yleittyminen

+ EtStiiden jatkuminen

» Kulsuskbyttiytymisen ennakoinnin vaikeus

+ Kulutuksen polarisoltuminen [a leimaaamus

+ Aglakkadden vaatimukset ja asenne

+ Perinteisestd tulee vanhanalaista

Walmisruokien suosion kasw

» Kuluttagien hintaherkkyys ja kyky maksaa premiam
Junkan luetesista

+Wiranomaisvaatimukset kohtuuttomia plenelle
yritykselle

+Logistiilka vasrallista/merikuljetus

VARSINAIS-SUOMEN RUOKAKETJUN YRITYSTEN JA TOIMINTAYMPARISTON TULEVAISUUDEN KEHITTAMISTARPEET
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Salon seutu

Yahvuudet Heikkouwdet

¥ritldjdn asenlee! ja osaaminen
* TuninétuusKasval
* Inestus, yrittajdmainen kopoylkdoeys, tiefoon pesustuva
toimimatapa

+ Jatkaja, jatkunauus, jaticajan o aarminen
+ Joftamisosaaminen, Fokusointitaiio

* Toimialaosaarminen
Lilketaimintamalll ja prosessit
*Wakiintuneet asiakikuuded
+Koko toamituskelju omissa kasissa, (aljitertawyys
skenteesta monialasynengiaa

« KOS armir. ja tehokinntta
. manialaases lasaa rishq-l

* Lk, ToimiLsvanmues, asalaafusues, kolimainsn
raaka-aine furvatiu

»Detaminen = palvelukokemis

+Wahwa, arvostetlu tuole, Gluteenitiomuus
Almeallizel reqursail

«Wahva kassa, vakavaraisuus, yvat tikat ja lalftest

Mahdollisuudet

Poditiikcha

barkkinaliasiakkaal --» talous

* Kasvishuumi

+Salon ravintodat / kysymta ohjaa tustantoa

+ Kotimatsues Sucmibbeind, |Shiruokatrend

« Walikoiman laajentaminen, erotiautuminen

+ Whemman, mutta parsmpas -ajattely
Sosiaalizel muutokset

= Arvoketiuajatiely alueellisesti/juuret Salossa
* Perheloeskeizyy s, 0% -alkoholi

Teknologia
* Etfanturil prosessin ja laadun varmistamisesn,
* Kaymoon jo munslla sovelletiua teknologiaa ja wutki-
musta,
* Kemroswilely. Energeaviricgen optimointi
~Vastuullisuusiakiatl vastapainona halpatuctieille
+ Ruskakaupan uidet mallit, verkkokauppa

Tutkimuslaydeksel

* Kauran lerveysvalkutukset, protedinikasvien vilpely ja
kdytio

«*Tutkims ja kulutustotiumusten muutos kohtaavat
konkreeitisesii yllopiston ruokalassa”

* Terverstrendit- Fermentastio

« Ekologiset ajurit

+ Faktodhin perustuva dmastowisas ruoks

*Lucnnon monimusioisuusaiduniaminen/’ lammas’
hyvimrointl rmaalaksbeindl. Lucmuliha,

¥ritLsjsn jaksaminen ja asaaminen

= Ajankniio; mista aikas pohiamiseen?

+ Henkildkohiatset riskit

+ Markkinoinnin osaaminen, Viljelyosaamenen

* Dniko paras tieto viela iytynyt?

Liiketaimintamalli ja prosessil
*Varajanestelmdl johlamisedn ja kriittisiin prosessed-
hinc MiztS osasgat Kagvuaun?

+ Toamitusvaermsus edellytiad sofa varastofa

* Liian pleni panosius mgmiiin

* Prend koko/ haavoitiuvuus

= Sijainti / i tilaa kasvaa

* Kanmatiavuies / Ban pienal valymil

Alneellisel resurssit

- Vanhat rakennikset ja Laitiest

* Maksuvalmius hedklo

Vahdn kiytiopisomaa, sidottuna tulorahoituksella
tehityihén inwestainteihin

Uhat

Paditiikcka
«¥lrathreys ja aatteellinen luomu kotimaisen tuotannon

uhica

* Haittaverot, politikan epavakaus, viennin byrokratia
= MEgrin menetielyt hitaita

Markkinat/ asiakiaat --> talous

+ Lithuain kytn vahensminen,

= Marjojen ylituotano Syd kannaftavusden
-Lﬂ'.aeﬂuﬂmmntamltﬂu Sy0 katteen

* Kauppapoliittiset krilsit/markkinahainty

* Kaupan keskithyminen ja hyhyel sopimukset

+ Kaswun riskit, imvestolninit j& talous, vahan sijoittajaras
haa

Soxiaalisel munloksel

= Tydwobman saatavuus ja kustanmset

* Trendivaifibelut nopeita

Teknologls

* Ly teknologranippanius Spd kitteen

Ekclogiset ajurit

+ Sudet, turpeen saatavuus

* Tuctannon hamasteljamaisuus uhka alalle ja elsnten
Fyvineoinnille

» Ymparistiiskit pilyttajille/ puks raaka-sinéesta
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Turun seutu

Yahvuudet Heikkoudet

* Kasityomalayys. ammattitano

= Perintetsyys ja perintelisel raaka-ainesd

= Omsaleimadsed, rAStalMdyT tudties]

= MyyTitikanavien monipuolisuus, hajauttaminen,

Aippumattomuus
* Vilkas yritysyMelistyd
* Kaswu- ja kehittamizmytnetsyys

- Tustun seudulla ja itk
Sijainti Kuuftajien ja ijoiden

* fmomatsoitu fuodano

* Tuattehden korkes laatu

* Tomirnan ja tuctantoletjun [Spanalonyys
* Paikallisuus

* Arvg hmisten tyollistamisedia

= Dizasva [a motioitunut henkibbounta

Mahdollisuudet

* Rucka- | kulutustrendit mm. kotimainen nooka
P i Bsbiruok, terveellisyys, arkinoka,
kasvisroka

* Korostunut kokonalsvastuullisuis ja tedostaat
kulutajs

« Nbonipatkdatoues [a etatyot

= Tusoreus ja tuotieiden allamperd
mnmtmﬂ kulutiagille, suoramyynii

Liuden tefnologian yddyntBminen, automatisaatio,

tuplesnnovisabiol fa uudel raaka-aineet,
laiteirvestoinni

* Tuotteiden jalostusastesn nostaminen

*Ympanisioleot matenaalikienatyksen kehittdmanen,
LIESiLALVER Efsergia

= Yhtelstyt arvowerkossa: kumppanuudet, alihankinta,
EyDwoima, markidncinti, hankinnat, laitteet ja

Tuikimustiedon paremph hyGdyniiminen |
. REN |&
tmﬂ'ﬂﬁ

kasvattarminen

*Wieninin kiynnistminen ja
-mmwmmmpwnmmﬂwm
« Kiohdennetul rahoftusvalinest, koketbuloultbuurin
watwisturmiinen

» Sitoutunat hendiiokunta

* Eri aopen torméytys - uudet eldmykset

* Fucan ja matkadun yhteistyon kehittaminen

« Sunmret tytwoimakiustannukost

+ Hedkki brandi & turnettuus

* Puutiesellise! viestinta- rmyymii- ja markkinsntiormet
| -TeSUrS S + DSAaMENEn

* Hedkko uudistumiskyky

* Eokonaksvallaisen iiminnanatijauksen puute
+ Tosmintopen ulkoéstarmenen vahaista

* Logistisican kustannukset, jarjestelyt

» Aciakasdatan systemasattinen hyodyniaminen
* Henlglplounnan ogaaminen ja asenne

* Fiippusuissuhde keskuslikkeisls

= Pienel THI fesurssit

= Hizdkko kanmattaves, tuotannon tehottomaus
= Vanhanaikaisel tuotantotilal ja Jastieet

+ Prepuuden tuoma hasmittuuus

éhkbiset tilaus-, toimitus- 3 laskutusjarjesteimat,
ke kitetty 1oimitus

» Kaupan rakenieen keskittyminen ja yhisdstyin
Iyhyijpinteisyys arsoketjessa

* Viganomaistoirninnan §a lainssadannon
vaikeutuminen

= Tydperfiisen maahanminiton yrosratia
-WWMFW

* Logistikcks- ja jakelukustannukset mim
poltioamnevercus

« Dsaavan Tydvoinan puube koko ruokakeljussa
« Kagvigten ja kasvisruosn suosion kagswy, lhan
== yritysien lopetiaminen ja ruokakulttuunn
hetoentyrminen

* Yrittajan jaksaminen

Hallitsematon kasvu

VARSINAIS-SUOMEN RUOKAKETJUN YRITYSTEN JA TOIMINTAYMPARISTON TULEVAISUUDEN KEHITTAMISTARPEET
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Vakka-Suomi

Vahvuudet Heikkoudet

« LEhelld tuotetun rouan kysymnin kasw

« Jatkuva tuslekehitys, innavainti, reseptiikka
»Korkea laatu

=« Sioutumi [a osaava henkilGkuma

*Hyv brindl

= Glutesnitfiomat tuotieet

= Werkkokauppa

= Tustannan tehokkuws, & hivikkis

= Suararmyyntiauto ja ilarmyymill

« Klisityd, perinteiset valmistusmenetelmi
* Tolmitusvarmus ja ketteryys, joustavuus
= Yhiekset lalteinvestoinndt

- Hiilijakanjiiljen wtkimanen

« Laatusenifilkaani

= Yatwa tase > mahdolliztaa nvestoinieja
*Luomu on kilpailuetu

HMahdollisuudet

= Werkkokaupan perustaminen

= Gluteenitomien tuotieiden lisBiminen

= lisepalvelukauppa ja tlamymils

s [Lshiruizan lisSEntymyt kyaynih

= Uusiutuvan energlan kiytiGMeddminen mm.
aurinkoenergla fa maalimpd

« Srvuvirlojen hyBdyntdminen

= Kansaimvilstyminen ja viennin Bsiimanen

= lsal julkisen sekiorin asiakkaat

* Kawvisruokabuum|

* Laiteinvestalnni

* Plentwottajien logistikan kehittEminen

= Wastuullisues, hllneutraalisuus

» Laatu, laaiy, laatu

» Toimitusketiu khyemmaks -» alkutuottajs -
kauppdas - askakas

= ViranomaisyhtelstySn tEvistiminen

= Saaristomatiallun ymplrbotissuden kehin&minen

» Oppiladtosytitetstyd luotekehityksescl

= Lshituctieiden tehokkaampl bogisiikka

= Kalankasvatushuplen helpottaminen

= Myyntiosaaminen

=Sos median skl verkko-osaamisen puite

= Tustamatilcjen ahtausjatkuva laajennus

= Plenet piiomavasat, iInvestointien plenuus

= Jatkajan ol ole yrityksessd

= Hivikin by eyt Brminen

= Asiakasrekisterin yddymiimanen

= Litan pleni kauppa kesisesonking

= Kilpailum puuie

= barkikinointire surssin puuie

= Yhtelstyl1d vihEn e yritysten kanssa

= Eaikki yrityksen tiedot yhdessi tal kahdessa pilissh,
henkibikunnan vihEisyys

= Tuctannon hitaws kaaitying -»
e pystyth wastaarnaan kysymthsn dittdelisi

= Saariston logistilkkahaasieet

= Kalstalouspuclella heikosti tuki- ja
rahaitusmahdollisuuksia

Uhat

= ¥rittdfin sairastuminenfaksaminen -= lomitus

= Raaka-pinsiden saatavuus ja heilahteha

= SHEolosuhtes!

= Tydwoiman saatavuus

= Kalastajien (kalntyminen, kiinncstus alaan helkdo

« Lupaprosessien valkeutuminen

= Lussnifsorik alaf il nermdtien

= Yieinen epivarmuus kasvaa

- Suuret toimmijal/pienet - epSiasa-arvoinen kohteh

= Byrokratian ligd@ntyminen, lupden saaminen ja
kelisitely, rapartolnti

= Rahoituksen puute ja yhyin@kbisyys/s§olttajien
Rytyminen

= Luomuseurannan lisSEntynest vaatimuksel

= Liian pitks prosessi vutuustuotieiden sasmisekal
kuluttajille myymtiin

= Yhteistydin vEhSisyys yritysten kesken
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